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EL FUTURO 
YA NO ES LO 
QUE SOLÍA 
SER
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En todo el mundo, los desastres son cada vez más
frecuentes y costosos
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Fuente: CRED, UNDRR, Human Cost of Disasters

Impactos de desastres

1980-1999 vs. 2000-2019



La pandemia ha afectado de manera 
desproporcionada a la región
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Fuente: https://pandem-ic.com/



ALC representa el 9% de la población mundial; tiene el 19% de los 
casos y el 30% de las muertes en el mundo

5 Fuente: Elaboración propia usando Our World in Data

Casos totales de Covid-19 por región Muertes totales por Covid-19 por región
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El 40% de la población de ALC está completamente vacunada. 
Sin embargo, la región aún está lejos de la vacunación universal.



Aunque todavía es incierto y depende de la trayectoria de los 
esfuerzos de vacunación, la actividad económica en ALC se ha 
reiniciado y a un ritmo más rápido de lo previsto originalmente.

7
Fuente: Consensus Forecast - Oct 2021
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Aproximadamente

el 45% de la 

población mundial

vive en países con 

un PIB per cápita

inferior a $10,000

Fuente: Elaboración propia usando World Development Indicators



Tras una fuerte caída del empleo y una recuperación en la segunda 
mitad del 2020, en el 2021 esta tendencia se ha estancado.
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Pérdida de empleo total por géneroPérdida de empleo total formal/informal

Nota: Estimación basada en 13 países incluyendo Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Paraguay, Perú (Lima Metropolitana), 

República Dominicana, y Uruguay.

Fuente: BID, Septiembre 2021

-6%

-4%



“
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MENSAJE 1

Vivimos en un mundo

de mayor 

incertidumbre
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CHOQUES 
TEMPORALES, 
EFECTOS 
PERMANENTES



La pobreza aumentó en 2020 por primera vez
en más de dos décadas

Fuente: Kharas, H and M. Dooley, 2021. Extreme Poverty in Times of Covid-19



Los niños en ALC perdieron hasta 2 años
de aprendizaje debido a la pandemia

Durante los cierres de escuelas de COVID-19, se estima que los estudiantes en México han

perdido de 0.3 a 1 años de aprendizaje en el corto plazo, acumulando a 1.3-2.1 años en el largo

plazo (dependiendo de la efectividad de las políticas de educación a distancia). A nivel

subnacional, los estudiantes del Sur (la región más pobre) enfrentan las mayores pérdidas



La pandemia aumentó el número de personas que padecen
hambre crónica en más de 100 millones

Fuente: WFP 2020



“
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MENSAJE 1

En ausencia de planes de seguro y 

protección social, las crisis pueden

tener efectos permanentes en el 

bienestar de los hogares.
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GESTIONAR LA 

INCERTIDUMBRE 

REQUIERE UNA 

GOBERNANZA 

EFECTIVA



La recuperación dependerá de la calidad de 
la gobernanza: Un loop infinito
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ARENA DE 

NEGOCIACIÓN 

DE LAS 

POLÍTICAS

RESULTADOS 

EN TÉRMINOS 

DE 

DESARROLLO
-Crecimiento

-Desigualdad

-Conflicitividad

NORMAS

(Reglas del 

juego)

CICLO DE NORMAS
CICLOS DE RESULTADOS 

DE POLÍTICA

Poder De Jure Poder De Facto

Fuente: WDR 2017

Asimetrías de Poder



COVID como una oportunidad para 
fortalecer la gobernanza
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ESTO REQUIERE 

REPENSAR EL 

CONTRATO SOCIAL
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Reevaluar los valores y 

políticas que nos permitan

gestionar colectivamente el 

riesgo.



Tres características para que un contrato
social sea estable
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1 2 3

PERCIBIDO COMO 

JUSTO POR TODOS 

LOS ACTORES

SOSTENIBLE (DESDE UN 

PUNTO DE VISTA 

ECONÓMICO, SOCIAL, 

AMBIENTAL)

INDUCE CUMPLIMIENTO 

VOLUNTARIO (SI LAS PERSONAS 

CUMPLEN VOLUNTARIAMENTE 

LAS REGLAS, ES UN 

“EQUILIBRIO”)



“
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MENSAJE 3

Un pilar de un contrato social 

renovado es la respuesta 

desastres y la protección social 

para gestionar el riesgo. 



Respuesta a desastres con un enfoque de 
desarrollo humano
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UNIVERSALES

SOSTENIBILIDAD
EDUCACIÓN SALUD

Evaluación de Necesidades de Recuperación Post Desastre (PDNA por sus 

siglas en Inglés), con énfasis en los acervos de capital humano: 



La protección social como punto de entrada 
clave para gestionar el riesgo
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UNIVERSALES INCLUSIVOS

AMIGABLE AL

CRECIMIENTO

FISCALMENTE 

SOSTENIBLE

Esto requiere que:

• Toda la población expuesta a un 

determinado riesgo debe estar cubierta a 

través del mismo programa

• La fuente de financiamiento debe ser la 

misma para cada programa, en función del 

tipo de riesgo cubierto

• Cuando los programas brindan beneficios

en especie, la calidad debe ser la misma

para todos



La seguridad social y la asistencia social son complementos y no 

sustitutos en un sistema de protección social en funcionamiento

Fuente: Levy (2021). Background Paper del 

IRDH PNUD LAC 2021.24
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En tiempos de mayor incertidumbre, la 

gobernanza efectiva es fundamental para 

manejar el riesgo.

Esto requiere contratos sociales que 

gestionen colectivamente los riesgos, con 

sistemas universales de protección social 

como elemento fundamental.
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